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Voorwoord  
 
Het schooljaar zit er alweer bijna op. Tijd om na te denken, te reflecteren en vooruit te kijken naar een 
nieuwe start. Als Ababil zetten wij ons elke dag in om goed onderwijs te kunnen leveren. Als we 
terugkijken, kunnen we niet anders concluderen dan dat het een bijzonder schooljaar is geweest. De 
afgelopen paar maanden is voor ons allen een moeilijke periode geweest. Ondanks de COVID-19 is het 
ons gelukt om onderwijs op afstand te bieden. De ouders en de medewerkers van Ababil hebben hierin 
een belangrijke rol gehad. In verband met de lockdown hebben wij niet de mogelijkheid gekregen om 
alle onderdelen van onze streefbeelden te realiseren. Wel zijn bepaalde zaken alsnog gerealiseerd wat 
in het jaarverslag te lezen is. 
Mijn dank aan een ieder die medewerking hieraan heeft verleend. Zonder deze samenwerking was dit 
niet mogelijk geweest.  
 
Veel leesplezier gewenst! 
 
 
 
  



3 

Inhoudsopgave 

Het jaarverslag 2019-2020 1 
Voorwoord 2 
Inhoudsopgave 3 
Evaluatie doelen jaarplan 2019-2020 4 

1. Thema: Pedagogisch handelen 4 
2. Thema: Veiligheid 5 
3. Thema: Het schoolklimaat 6 
4. Thema: Identiteit 7 
5. Thema: Afstemming en zorg 8 
6. Thema Passend onderwijs zorg 9 
7. Thema: Taalonderwijs 11 
8. Thema: Rekenonderwijs 12 
9. Thema: Engelse taal 12 
10. Thema: Crea (kunst en cultuur) 13 
11. Thema: Bewegingsonderwijs 13 
12. Thema: Wetenschap en technologie 13 
13. Thema: Hoogbegaafdheid en plusklas 14 
14. Thema: Overgang PO-VO 14 
15. Thema: Professionele cultuur (teambuilding) 15 
16. Thema: Voor- en vroegschoolse educatie en IKC 16 

Slotwoord 17 
  



4 

Evaluatie doelen jaarplan 2019-2020 
In dit verslag zijn de doelen van het schooljaar 2019-2020 beschreven. De doelen en de evaluaties zijn 
per thema uitgewerkt. 
 

1. Thema: Pedagogisch handelen 
 
Huidige situatie: 
Wij hechten als school veel waarde aan een positieve sfeer, waarbij er op een constructieve, 
professionele wijze onderling wordt samengewerkt. Als school bieden wij ondersteuning en 
samenwerking aan collega’s bij het vertonen van dergelijk voorbeeldgedrag. Denk hierbij aan het 
organiseren van workshops, het delen van goede praktijken en het bieden van feedback en coaching. 
Door dit pedagogisch leiderschap te faciliteren, dragen wij als school een positieve bijdrage aan het 
welbevinden en de ontwikkeling van de leerlingen. 
 
Gewenste situatie (doel): 
Om bewust gecreëerde omgevingsfactoren te realiseren die inspelen op het welbevinden van 
leerlingen en collega's, is het belangrijk om als school een gemeenschappelijke visie op pedagogisch 
handelen te ontwikkelen en deze te communiceren naar alle betrokken partijen, zoals leraren, 
leerlingen en ouders. De visie bevat principes en waarden die worden nagestreefd in het pedagogisch 
handelen en biedt richting en houvast voor het realiseren van een positieve leeromgeving. 
 
Evaluatie: 
Naar aanleiding van de gewenste situatie hebben wij doelen geformuleerd. Dit schooljaar hebben wij 
ingezet op verschillende activiteiten om deze doelen te kunnen behalen. Het vertonen van 
voorbeeldgedrag door leraren is een belangrijke pijler voor het promoten van een dergelijke 
omgeving. 
 
Eenduidige school- en klassenregels:  
Aan het begin van het schooljaar hebben wij teambreed eenduidige school- en klassenregels 
afgesproken. Ook hebben wij nu eenduidige afspraken met betrekking tot het belonen en corrigeren 
van kinderen. Deze afspraak werd regelmatig besproken tijdens de parallel overleggen. Ook zijn deze 
regels tweemaal besproken en geëvalueerd tijdens de fase- / teamvergaderingen. Samen met de 
leerlingen zijn er per klas klassenregels opgesteld en opgehangen. Hierdoor is het voor alle leerlingen 
duidelijk waar zij als klas zich voor in kunnen zetten. 
 
Gedragsverwachtingen team:  
Pedagogisch handelen is essentieel voor het creëren van een onderwijsomgeving die een positieve 
sfeer bevordert en waarin leerlingen en collega's floreren. Hierdoor hebben wij dit schooljaar veel 
aandacht gegeven aan de methode Leefstijl lessen. In samenwerking met externe consulenten van 
Leefstijl hebben wij een tweedaagse cursus gevolgd en er zijn klassenbezoeken gehouden om 
leerkrachten persoonlijk feedback te verzorgen. Vervolgens hebben de Leefstijl coördinator en de ib’er 
klassenbezoeken afgelegd om de voortgang te bewaken. 
 
Vertrouwenspersonen en anti-pestcoördinator: 
Bij aanvang van dit schooljaar zijn de vertrouwenspersonen en anti-pestcoördinator alle klassen langs 
gegaan om zich (weer) voor te stellen en uit te leggen waar zij de leerlingen bij kunnen helpen. Ook 
hebben zij zich tijdens de eerste informatieavond van dit schooljaar voorgesteld aan de ouders en hun 
rol binnen de school toegelicht.  
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Het pestprotocol is vertaald naar een format die voor iedereen duidelijk is. In dit protocol wordt 
aangegeven wat wij doen aan en tegen pesten op school en hoe wij de leerlingen hierin begeleiden. 
 

2. Thema: Veiligheid 
 
Gewenste situatie (doel): 
Het waarborgen van de fysieke, psychische en sociale veiligheid van de leerlingen en 
onderwijspersoneel in en rondom de school. 
  
Evaluatie: 
Om de gewenste situatie te behalen hebben wij doelen geformuleerd. Dit schooljaar hebben wij ingezet 
op verschillende activiteiten om deze doelen te kunnen behalen. 
  
Screening beleving veiligheid: 
Om de sociaal-emotionele ontwikkeling op Ababil te bevorderen zetten wij interventies op zowel 
groeps- als op schoolniveau uit. Deze interventies worden mede naar aanleiding van de uitkomsten 
van de ‘Op-School’ vragenlijst uitgezet. 
 

Hieronder sommen wij de belangrijkste interventies op: 

- De belemmerende en bevorderende factoren en de onderwijsbehoeftes worden goed tegen het 
licht gehouden en eventueel bijgesteld ( HGW).  

- Alle leerkrachten voeren planmatig (coachings)gesprekken met de leerlingen omtrent de 
schoolse zaken (zowel op cognitief als op sociaal-emotioneel vlak). Begin van het jaar, na de M-
toetsen en na de E-toetsen. Naargelang kan het ook vaker plaatsvinden, bijvoorbeeld na een 
methodegebonden toets. 

- Inplannen van een ouderbijeenkomst verzorgd door de gezinsspecialist omtrent de gevolgen 
van te hoge verwachtingen van hun kinderen. Dit wordt eveneens opgenomen als 
bespreekpunt tijdens de informatieavonden. Tijdens de voortgangsgesprekken zijn 
desbetreffende leerlingen ook aanwezig en zijn eveneens een volwaardige gesprekspartner. Zij 
vertellen over wat goed en wat minder goed gaat. 

- In alle groepen is al een start gemaakt met het zelfstandig werken. Dit gebeurt minimaal twee 
momenten van 30 minuten in de vorm van een zelfstandige weektaak. Hiernaast wordt er tijd 
vrijgemaakt voor aanpak 3 leerlingen en voor HP’s. 

- Leerlingen weten wat de leerdoelen voor de komende periode van rekenen zijn en weten adhv 
de schaduwtoets wat hun beginniveau is en waar ze naartoe moeten werken.  

- Leerkracht zorgt ervoor dat er een veilig pedagogisch klimaat wordt gecreëerd. Als het contact 
goed is, voelen de leerlingen zich veilig, kunnen actief meedoen en zijn de leerprestaties hoger 
en kunnen zij zich optimaal ontwikkelen. Verder werken wij aan de drie basisvoorwaarden 
voor het welbevinden van leerlingen: competentie, autonomie en relatie. 

Competentie: leerlingen hebben vertrouwen en plezier in hun eigen kunnen. De leerkracht geeft actief 
beurten aan alle leerlingen, geeft hen ruimte om te verschillen in werk- en leerstijl, geeft blijk van hoge 
verwachtingen die aansluiten bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen en stelt vragen 
waardoor de leerlingen gaan reflecteren op hun eigen handelen. Leren wordt betekenisvoller voor een 
leerling als deze invloed heeft op wat er wordt geleerd en hoe er wordt geleerd, waardoor zijn gevoel 
van competentie toeneemt 
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Autonomie: Het honoreren van initiatieven, waarderen van ideeën en wat ermee te doen, uitdagen van 
eigen oplossingen te bedenken, leerlingen echte keuzes geven bij het maken van taken (hoe en wat), 
leerlingen laten meebepalen bij het inrichten van de klas, een aantal organisatorische zaken 
toevertrouwen. Wanneer een leerling zich betrokken voelt bij belangrijke thema's in de eigen leer- en 
leefomgeving, versterkt dat de autonomie en daarmee de eigenwaarde van de leerling.  
 
Relatie: Leerlingen laten weten dat je beschikbaar bent en naar hen wil luisteren; de tijd nemen voor 
interacties, belangstelling toont voor de achtergrond van de leerling, afspraken met leerlingen nakomt 
en discreet omgaat met vertrouwelijke informatie. Dus een goede relatie hebben met je leerlingen 
door positief te zijn, belangstelling te tonen en af en toe iets persoonlijks te vertellen. Een relatie van 
leerlingen met de andere leerlingen of de leerkracht wordt versterkt, als een leerling invloed heeft op 
de manier waarop er met hem of haar wordt omgegaan. 
 
Naar aanleiding van deze interventies hebben wij meetbare resultaten gezien die hebben bijgedragen 
aan het waarborgen van de fysieke, psychische en sociale veiligheid van de leerlingen. Voorbeelden 
hiervan zijn: toezichthouders op het schoolplein benoemen, het schoolbreed invoeren van een 
incidentenregistratie buitenspelen en schoolbreed eenduidige school- en klassenregels. Het registratie 
incidentenformulier heeft bijgedragen aan het in kaart kunnen brengen van de leerlingen die zich 
regelmatig in een conflict bevinden. Hierop zijn individuele afspraken met de leerlingen en (eventueel) 
ouders gemaakt. De leerkrachten, ib’ers en vertrouwenspersonen hebben kindgesprekken gevoerd. 
Naar aanleiding van de gedeelde signalen zijn er lijnen uitgezet.  
 
Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E):  
Met ingang van dit jaar is een (nieuwe) preventiemedewerker aangesteld om de Risico-inventarisatie 
en -evaluatie (RI&E) actueel en compleet te houden. Met als doel om een plan van aanpak op te stellen, 
dit actueel te houden en de voortgang hiervan te rapporteren. Ook zijn er lijnen uitgezet om dit te 
verbeteren.  
 
Interne communicatie 
Tussen eind mei 2019 en juli 2019 is onder team Ababil een vragenlijst afgenomen omtrent de ‘Interne 
Communicatie'. Interne communicatie is het beschikbaar maken, doorgeven en ontvangen van 
informatie van medewerkers binnen een organisatie. Een goede interne communicatie is van belang 
voor een functionerende externe communicatie. Werknemers die goed worden geïnformeerd vertellen 
geen onjuistheden tegen de ouders of andere externe partijen. Het is belangrijk dat ze weten waar de 
school voor staat en wat de visie, missie en doelen zijn. Daarnaast kunnen medewerkers met behulp 
van interne communicatie worden gemotiveerd. Interne communicatie is altijd gekoppeld aan de 
cultuur en structuur van de organisatie.  
 
Conclusie:  
Wij hebben ons als team ingezet voor de sociale, fysieke en psychische veiligheid van de leerlingen. Wij 
hebben alle doelen behaald en zullen vanaf aankomend schooljaar de stappen voortzetten en 
waarborgen. 
 

3. Thema: Het schoolklimaat 
 
Gewenste situatie (doel): 
Het bevorderen van de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. Het aanleren en bevorderen 
van sociaal gedrag en sociale betrokkenheid (sociaal-emotionele vaardigheden). Met als doel om de 
leerlingen op school, thuis en uiteindelijk in de samenleving zo optimaal mogelijk te laten 
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functioneren. Middels het aanbieden van thematische lessen worden deze vaardigheden wekelijks 
spelenderwijs aangeboden. De lessen bestaan uit activerende activiteiten (energizers), 
kringgesprekken en individuele activiteiten. 
 
Evaluatie: 
 
Leefstijl: 
Dit schooljaar hebben wij op verschillende manieren vorm gegeven om Leefstijl verder te laten 
verankeren binnen onze school.  
 
Rots & Water: 
Voor de groepen 7 & 8 stond er na ieder thema een uitlooples gepland voor Rots & Water. Dit is niet 
goed tot haar recht gekomen, de reden hiervan is dat één van de twee collega’s die deze lessen 
verzorgt vanaf half november volledig een groep gedraaid heeft. Wegens het lerarentekort kon zij niet 
vrij geroosterd worden. 
  
Conclusie: 
Dit schooljaar is Leefstijl geïntegreerd in de dagplanning. Ook hebben er meerdere 
evaluatiemomenten plaatsgevonden, maar valt hier nog winst uit te behalen door deze momenten 
structureel te agenderen tijdens de fase vergaderingen. 
Dit schooljaar was een opbouwend jaar waarbij wij als team lijnen uitgezet hebben ter bevordering 
van de sociaal-emotionele ontwikkeling. Deze lijnen pakken wij aankomend schooljaar verder op om 
zodoende Leefstijl volledig te laten implementeren in onze werkwijze. 
 

4. Thema: Identiteit 
 
Doel A. 
Huidige situatie: 
Alle teamleden kennen de visie en missie van onze stichting. De medewerkers zijn op de hoogte van 
ons identiteitsbeleid. Dit betekent dat zij niet alleen kennis hebben van de afspraken en regels die 
betrekking hebben op ons geloof (de islam), maar ook zoals deze op school worden toegepast. Nieuw 
personeel moet goed begeleid worden hierin. Daarin ligt een taak voor de huidige medewerkers. 
 
Gewenste situatie (doel): 
Gedurende en aan het eind van het schooljaar 2019-2020 zijn alle teamleden goed op de hoogte van 
onze visie, missie en (thema) jaarplanning van identiteit. De teamleden die niet in voldoende mate 
kennis hebben van onze identiteit weten dat ze bij de identiteitscommissie leden terecht kunnen. 
 
Evaluatie: 
Alle teamleden waren aan het begin van het jaar bekend met de visie, missie en invulling van identiteit. 
In de loop der tijd zijn een aantal nieuwe teamleden erbij gekomen. Zij zijn geïnformeerd over onze 
identiteit en hebben gedurende het jaar meegedraaid in identiteit gerelateerde activiteiten, waardoor 
zij voldoende zijn meegenomen in de implementatie van ons beleid ten aanzien van identiteit. 
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Doel B. 
Huidige situatie: 
De leden van de identiteitscommissie zijn grotendeels op de hoogte van hun verantwoordelijkheden, 
taken en taakopvatting, maar moeten hierin wel (vaak) gestuurd en begeleid worden. De uitvoering 
van identiteit gerelateerde activiteiten, zoals bijvoorbeeld openingen en afsluitingen, vergt van de 
coördinator meer dan alleen sturing. Leden van de commissie betrekken niet-leden zoals de 
groepsleerkrachten nog niet in voldoende mate in het organiseren en uitvoeren van zulke (feestelijke) 
activiteiten. 
 
Gewenste situatie (doel): 
De leden van de identiteitscommissie zijn bekend met hun verantwoordelijkheden, taken en 
taakopvatting. Zij weten ook hoe ze hun taken optimaal kunnen uitvoeren met hulp van en/of in 
samenwerking met andere teamleden. 
  
Evaluatie: 
De leden van de identiteitscommissie zijn weliswaar bekend met hun verantwoordelijkheden, taken 
en taakopvatting ten aanzien van ons identiteitsbeleid, maar er is nog een verbeterslag te maken in 
zowel de optimale uitvoering van het beleid en in de samenwerking met andere teamleden. Voor het 
nieuwe schooljaar moeten de leden van de identiteitscommissie geïnspireerd, betrokken en bekwaam 
de kar trekken van de identiteit op school en het team in zijn geheel hierin meekrijgen. 
 

5. Thema: Afstemming en zorg 
 
Doel A. 
Huidige situatie: 
Momenteel werken de groepsleerkrachten met drie aanpakken in de klas. Aan de hand van de toetsen 
(methode- en niet-methodetoetsen) en de observaties is er een indeling in aanpak gemaakt door de 
groepsleerkracht. De voortgang van de aanpakgroepen wordt geëvalueerd in de groepsplannen; iedere 
methodegebonden toets wordt gevolgd door een tussenevaluatie in het groepsplan, waarin ook de 
nodige interventies voor de komende periode worden opgenomen. 
  
Gewenste situatie (doel) 
De leerkrachten hebben de leerlingen goed in kaart en kunnen keuzes maken met betrekking tot het 
leerstofaanbod om in de onderwijsbehoeften van de leerlingen te voorzien. De leerkrachten plannen 
voor de 3 aanpakken structureel momenten in aan de instructietafel, waarin de aanpakgroepen op hun 
niveau instructie krijgen. 
  
Evaluatie: 
In de zorgkalender van het schooljaar 2019- 2020 is er tweemaal een overdrachtsmoment ingepland; 
tijdens de inwerkdagen was het eerste overdrachtsmoment. Het tweede overdrachtsmoment volgde 
vier weken later. De leerkrachten hebben op basis van de overdracht een beginsituatie van de 
leerlingen in kaart gebracht. Hierna is het aan de leerkrachten om te observeren en de korte cyclus 
tijdens de lessen goed bij te houden. Tijdens het tweede overdrachtsmoment zijn er kritische vragen 
gesteld aan de voorgaande leerkracht. Met behulp van deze informatie stelt de groepsleerkracht de 
groepsplannen op. Hier worden de drie instructiegroepen opgenomen. In het groepsplan beschrijft de 
leerkracht welke interventies worden ingezet voor de verschillende niveaugroepen in de klas. De 
leerlingbesprekingen worden overigens structureel gevoerd, ook komend schooljaar zal dit voortgezet 
worden. 
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Doel B. 
Gewenste situatie (doel): 
De leerkrachten maken op basis van de analyse van toetsgegevens keuzes met betrekking tot het 
onderwijsinhoud. Zij houden hierbij rekening met de onderwijsbehoeften van individuele leerlingen. 
Dit moet tevens terug te vinden zijn in de groepsplannen. 
  
Evaluatie: 
Het directe instructiemodel is terug te zien in de lessen van de leerkrachten, ook de verlengde 
instructie is gericht op het lesdoel. Het is belangrijk dat de schoolafspraken worden nagekomen om 
deze zodoende te borgen. Het borgen gebeurt middels klassenbezoeken. De korte cyclus wordt 
bijgehouden. De analyse van de resultaten van de methodegebonden toetsen wordt uitgevoerd door 
de leerkrachten; tijdens paralleloverleg worden interventies met elkaar besproken; de interne 
begeleiders zijn aanwezig bij dit overleg. Het paralleloverleg in aanwezigheid van de interne 
begeleiders zal ook volgend jaar plaatsvinden. Tijdens de klassenbezoeken hebben de leerkrachten het 
afgelopen jaar feedback gekregen op het afstemmen van het onderwijs op de niveaugroepen (het 
bieden van differentiatie). 
 
 

6. Thema Passend onderwijs zorg 
 
Doel A. 
Huidige situatie: 
De leerkrachten zijn voldoende vaardig in het systematisch analyseren van de voortgang van de 
leerlingen, met name het analyseren van de methode toetsen. Bij het analyseren van de toetsresultaten 
dienen de leerkrachten met spelling ook naar de resultaten van het technisch lezen te kijken alvorens 
zij interventies inzetten. Bij begrijpend lezen dienen de resultaten voor rekenen ook in acht te worden 
genomen. Bij de kleuters werken de leerkrachten met de doelen van 'KIJK'. De leerkrachten houden de 
voortgang bij middels observaties (korte cyclus) tijdens de kringlessen, speel- en werkles etc. Twee 
keer per jaar wordt een registratie gemaakt in 'KIJK'. Aan de hand van de observaties, wordt het 
onderwijsaanbod afgestemd op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. 
  
Gewenste situatie (doel): 
De leerkrachten kunnen preventief en proactief signaleren welke leerlingen de komende periode extra 
aandacht nodig hebben op een bepaald vakgebied. De leerkrachten verzamelen gegevens en gebruiken 
deze gegevens om gericht de leerlingenresultaten te verbeteren. 
  
Evaluatie: 
Het directe instructiemodel is terug te zien in de lessen van de leerkrachten, ook de verlengde 
instructie is gericht op het lesdoel. De korte cyclus wordt bijgehouden. De analyse van de resultaten 
van de methodegebonden lessen wordt uitgevoerd door de leerkrachten; tijdens het paralleloverleg 
worden interventies met elkaar besproken. Het paralleloverleg is in aanwezigheid van de interne 
begeleiders en zal ook volgend jaar plaatsvinden. De interne begeleiders van de midden- en 
bovenbouw hebben in overleg met de leerkrachten tijdens een leerlingbespreking diagnostische 
onderzoeken uitgevoerd bij uitvallers. In de onderbouw wordt voor het diagnostisch gesprek de 
‘Utrechtse Getalbegrip’ toets ingezet. Al deze instrumenten leiden tot verbetering en verfijning van het 
groepsplan. Dit gebeurt tijdens de overlegmomenten met de interne begeleiders. 
 
 
Doel B. 
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Huidige situatie: 
De zorgniveaus 'Passend Onderwijs' zijn aan het team gepresenteerd. Het team is op de hoogte van de 
zorgniveaus. De leerkrachten zijn over het algemeen voldoende vaardig in het maken en evalueren van 
een groepsplan. Echter hebben zij op bepaalde momenten meer begeleiding nodig bij het opstellen van 
een individueel handelingsplan (zorgniveau 3). 
  
Gewenste situatie (doel): 
Alle leerkrachten zijn bekend met de zorgniveaus 'Passend Onderwijs' en kunnen naast het opstellen 
en evalueren van een groepsplan ook een individueel handelingsplan opstellen. De leerkrachten 
kunnen de groepsplannen afstemmen op de onderwijsbehoeften van de leerlingen en dit omzetten 
naar interventies in de praktijk. 
  
Evaluatie: 
Het afgelopen jaar zijn tijdens een fasevergadering de zorgniveaus nogmaals aan het team 
gepresenteerd. De leerkrachten hebben in het groepsplan een handelingsplan opgesteld voor 
individuele leerlingen in de klas. Hiernaast maakt de interne begeleider een selectie van leerlingen die 
in aanmerking komen voor extra ondersteuning buiten de klas, met een handelingsplan (mits 
zorgniveau 2 niet tot de gewenste resultaten heeft geleid). Bij het opzetten van interventies op 
groepsniveau en bij individuele leerlingen hebben de leerkrachten begeleiding gekregen van de 
interne begeleiders. Ook zijn zij van feedback voorzien na het opstellen van de groepsplannen. Het 
bijhouden van het logboek van de leerlingen die ondersteuning krijgen, wordt voldoende bijgehouden. 
Aan het eind van de periode wordt dit geëvalueerd met de interne begeleider en de leerkracht. De 
zorgvergaderingen zijn structureel opgenomen in de jaarplanning. 
  
Doel C. 
Huidige situatie: 
De leerkrachten voeren structureel gesprekken met de ouders/verzorgers en interne begeleiders over 
de zorgen die er zijn. De 'Kindgesprekken' daarentegen worden nog te weinig gedaan of geregistreerd, 
ondanks dat een gesprek met een leerling voor de nodige informatie kan zorgen. De leerkrachten 
leggen in een HGW vast wat de belemmerende en stimulerende factoren zijn per leerling. De 
belemmerende en stimulerende factoren komen tot stand na observaties door de leerkracht, analyse 
van de resultaten en gesprekken met ouders. Vaak wordt vergeten dat een kindgesprek ook 
verhelderd kan zijn en ervoor kan zorgen dat de leerkracht de juiste interventies opstelt in het 
handelingsplan. 
  
Gewenste situatie (doel): 
De leerkrachten betrekken middels 'kindgesprekken' het kind bij het eigen leerproces. Persoonlijke 
leerdoelen dienen de leerlingen in samenwerking met de groepsleerkracht op te stellen om zodoende 
de betrokkenheid en motivatie van leerlingen te vergroten. De ‘Kindgesprekken’ dienen structureel 
plaats te vinden en dienen te worden opgenomen in het leerlingendossier. Het doel van zo'n gesprek 
dient ten alle tijden duidelijk te zijn voor het kind. De verzamelde informatie uit de kindgesprekken 
dient in het handelingsplan te worden opgenomen. 
  
Evaluatie: 
De leerkrachten voeren structureel gesprekken met leerlingen naar aanleiding van de leerlingenlijsten 
'Op-school'. Dit geldt voor de groepen 5 t/m 8; de vragenlijsten zijn immers voor deze leerlingen 
geschikt. Ook in de onderbouw worden er gesprekken gevoerd met leerlingen. Er zijn 'koffers' 
opgesteld voor het voeren van kindgesprekken; deze kunnen als hulpmiddel worden ingezet. De 
'koffers' zijn geïntroduceerd tijdens een fasevergadering. Volgend schooljaar kan dit nogmaals onder 
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de aandacht van het team worden gebracht. Een training waarbij de leerkrachten handvatten krijgen 
voor het voeren van kindgesprekken wordt meegenomen als suggestie voor de studiedagen. 
 

7. Thema: Taalonderwijs 
 
Gewenste situatie (doel): 
De leerkrachten handelen vanuit het taalbeleidsplan. In de taalafspraken staat beschreven waar elke 
leerkracht zich aan moet houden. Door de taalafspraken te hanteren willen wij vooruitgang zien bij de 
leerlingen op het gebied van begrijpend lezen/luisteren en woordenschat. De leerkrachten hanteren 
vanuit de taalafspraken. De didactiek staat hierin beschreven. Voor het vakgebied woordenschat 
willen we dat de leerkrachten in het schooljaar 2019-2020 20 woorden per week aanbieden op 
verschillende manieren zoals clusteren, snel aanwijzen en kort uitleggen vanuit verschillende vakken. 
Ook gebruiken ze hierbij tastbaar materiaal. Daarnaast maken de leerkrachten het consolideren van 
woorden eigen. 
  
Evaluatie: 
 
Begrijpend lezen/luisteren 
Afgelopen jaar hebben wij kunnen zien dat de leerkrachten actief bezig zijn geweest met begrijpend 
luisteren/lezen. De leerkrachten geven les uit de didactiek (begrijpend lezen) die beschreven is in het 
taalbeleidsplan. De leerkrachten geven doelgericht les en verduidelijken woorden en betekenissen 
(semantiseren). Er is een duidelijke doorgaande lijn te zien in het handelen van de leerkrachten. Dit 
hebben wij tevens kunnen zien in de resultaten van de CITO M toetsen begrijpend lezen. Er is, 
schoolbreed, een stijgende lijn te zien in de ontwikkeling van de kinderen. Verder zijn de taalafspraken 
met betrekking tot begrijpend lezen 'Nieuwe Stijl', gepresenteerd aan het team, waarin de opbouw van 
de lessen van begrijpend lezen duidelijk is beschreven. Verder zijn er afgelopen jaar vier 
bijeenkomsten georganiseerd op het gebied van begrijpend luisteren, namelijk voorspellen, 
verhaalstructuur, woordenschat en differentiatie. De laatste bijeenkomst heeft helaas geen doorgang 
gekregen vanwege de coronacrisis. De bijeenkomst is verschoven naar volgend schooljaar. Tijdens 
deze bijeenkomsten hebben de leerkrachten tools gekregen om vorm te geven aan de begrijpend 
luisterlessen. Tijdens de klassenbezoeken (audits) hebben wij een duidelijke ontwikkeling gezien. De 
leerkrachten proberen het verschil te maken tussen voorlezen en begrijpend luisteren. Ook wordt er 
in de onderbouw gebruikgemaakt van coöperatieve werkvormen waarbij de leerlingen actief aan de 
slag gaan. De luisterhouding is terug te zien in de groepen.  
  
Woordenschat 
Het whiteboard in de lerarenkamer is voorzien van clusters die door de leerkrachten zijn gemaakt, 
met als doel dat het woordenschatonderwijs goed blijft leven op school. De afspraken zijn tijdens een 
teamvergadering gepresenteerd aan het hele team. De leerkrachten zijn gecoacht door de 
woordenschat coördinatoren. Iedere fase vergadering is er een leerjaar geweest dat een consolideer 
opdracht heeft uitgevoerd om elkaar te inspireren en te motiveren. Alle leerkrachten beschikken over 
een consolideerboek. De woordenschat afspraken zien we nog niet in alle lessen terug. Dit doel wordt 
komend schooljaar voortgezet. Om dit doel te behalen volgen de nieuwe leerkrachten begin volgend 
schooljaar de training ‘Met Woorden In De Weer’ (MWIDW). En wordt de training later in het 
schooljaar schoolbreed afgesloten met een assessment. Alle leerkrachten zijn dan getraind in de 
didactiek van MWIDW. De taalafspraken over leesbevordering, mondelinge taalvaardigheid en spelling 
worden volgend schooljaar verder toegelicht tijdens een teamvergadering. 
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Ontwikkelen van kwaliteitskaarten taal-drama : Hier is een methode voor ontwikkeld door een 
externe, maar we missen hier nog een kwaliteitskaart. Schooljaar 2020-2021 voortzetten. Opzetten en 
implementeren van het "schoolschrijvers traject". De groepen 4 tot en met 8 hebben hieraan 
deelgenomen. Er heeft een evaluatie plaatsgevonden en de opgedane kennis is verwerkt in het 
taalbeleidsplan onder het kopje stelonderwijs. In het schooljaar 2020-2021 is de borgingsfase van dit 
traject . 
 
Studievaardigheden 
Na het inventariseren wat de belemmeringen kunnen zijn van de dalende resultaten van 
studievaardigheden, zijn er gesprekken gevoerd over een nieuwe methode, namelijk Blits2. Deze 
methode is een vernieuwde versie van Blits-1. De werkgroep heeft een zichtzending aangevraagd. 
Twee groepen hebben proefgedraaid en de methode positief beoordeeld. Tussendoor hebben de 
werkgroepleden zich verdiept door de oude methode met de nieuwe te vergelijken. Deze vergelijking 
is tijdens een fasevergadering aan de midden- en bovenbouwleerkrachten gepresenteerd. Adhv deze 
presentatie en de bevindingen van de leerkrachten die proef hebben gedraaid, is er samen met de 
directeur besloten om de methode opbouwend aan te schaffen. De methode zal in het nieuwe 
schooljaar voor de groepen 5 en 6 aangeschaft worden. Het jaar daarop voor groep 7 en 8. 
 
 

8. Thema: Rekenonderwijs 
 
Doel A. 
Huidige situatie: 
Niet alle leerkrachten hebben evenveel inzicht in de rekendoelen, modellen en voorkeursstrategieën 
per leerjaar. 
  
Gewenste situatie (doel): 
Alle leerkrachten dienen de rekendoelen, modellen en voorkeursstrategieën te beheersen. Het is van 
belang dat alle leerkrachten kennis hebben over het rekenonderwijs dat de leerlingen al hebben 
gehad. Ook is het van belang dat de leerkrachten zich bewust zijn van de doelen die de leerlingen de 
komende jaren dienen te beheersen en te behalen. 
  
Evaluatie: 
Om bovenstaande doelen te realiseren is er per leerjaar een schema met doelen, modellen en 
strategieën gemaakt. Dit is opgenomen in het beleidsplan en de leerkrachten zijn op de hoogte gesteld. 
Het rekenbeleidsplan is tijdens een teamvergadering gepresenteerd. 
  
 

9. Thema: Engelse taal 
 
Huidige situatie: 
Voor het vak Engels werken de groepen 1 t/m 4 met de methode ‘I-pockets’. De groepen 5 t/m 8 
werken met de methode ‘Our Discovery Island’. 
  
Gewenste situatie (doel): 
De school heeft een ononderbroken leerlijn Engels. De leerdoelen Engels van de opeenvolgende 
leerjaren 1 t/m 8 zijn ontwikkeld en op elkaar afgestemd. 
  



13 

 
Evaluatie: 
Door het ontbreken van een leerkracht Engels hebben de leerlingen dit jaar weinig tot geen Engels 
gehad. De lessen Engels zijn per maart 2020 weer van start gegaan. De leerkrachten hebben eind 
februari een workshop ‘Everyday English’ gevolgd. Doordat er langdurig geen onderwijs op school 
was, is het bovenstaande doel helaas niet gerealiseerd. Dit doel nemen wij mee naar het volgend 
schooljaar. 
 

10. Thema: Crea (kunst en cultuur) 
 
Gewenste situatie (doel): 
Naar aanleiding van de normjaartaak gesprekken wordt er een coördinator aangewezen die affiniteit 
heeft met crea, vervolgens wordt er een doorgaande leerlijn op het gebied van creativiteit ontwikkeld. 
  
Evaluatie: 
Om de werkdruk te verminderen is er een creawerkgroep in het leven geroepen die de nodige 
materialen voor crealessen op tijd aanschaft en de lessen koppelt aan de thema’s op dat moment.  
 
Samen met de coördinator is er een methode ‘Salaam Art’ aangeschaft die de collega’s kunnen 
gebruiken tijdens de crealessen. De handleidingen staan in de lerarenkamer. Zo hebben de collega’s 
houvast tijdens het verzorgen van deze lessen. Om de werkdruk te verminderen wordt er gekeken om 
de crealessen te koppelen aan identiteit. De coördinatoren van beide werkgroepen zullen het komend 
schooljaar hier werk van maken, zodat er geen aparte lessen worden gegeven maar dat deze lessen 
geïntegreerd worden.  
 
 

11. Thema: Bewegingsonderwijs 
 
Gewenste situatie (doel): 
Er is een doorgaande lijn op het gebied van bewegingsuitvoering. De bewegingsactiviteiten worden 
zodanig aangeboden zodat de leerlingen zich hier op eigen niveau kunnen ontwikkelen, dus 
activiteiten uitbouwend aanbieden. Daarnaast worden aan de betere bewegers meer uitbouw 
aangeboden zodat deze nog steeds worden uitgedaagd en zich zo op hun niveau kunnen ontwikkelen. 
 
Evaluatie: 
De werkgroep bewegingsonderwijs bestaat uit een coördinator en vijf werkgroepleden. De werkgroep 
heeft een doorgaande lijn ontwikkeld vanaf de kleuters tot aan groep 8. Dit is gedaan middels het 
aanschaffen van een methode ‘BeweegWijs’ voor zowel de kleuters als de groepen 3 t/m 8. Er wordt 
ook actief deelgenomen aan schooltoernooien en er wordt jaarlijks een sportdag georganiseerd. 
Overigens heeft het dit jaar geen doorgang gekregen vanwege het coronavirus. Wel hebben de 
kinderen tijdens de Eidviering zich sportief kunnen vermaken. 
 

12. Thema: Wetenschap en technologie 
 
Doel A. 
Gewenste situatie (doel): 
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De leerkrachten zijn op de hoogte dat de taak techniekcoördinator is verbreed naar wetenschap en 
technologie coördinator en weten tevens wie deze functie beoefend. 
  
Evaluatie: 
Sinds dit schooljaar zijn de werkgroepen Techniek en ICT gefuseerd tot Wetenschap en Technologie 
(WT). Ook de coördinerende functies van deze werkgroepen vallen nu onder de WT-werkgroep. 
Echter, om de werkzaamheden goed te kunnen monitoren, is er bewust voor gekozen om de 
coördinerende taken gescheiden te houden. Daarom bevat de WT-werkgroep twee coördinerende 
taken, namelijk: ICT-coördinatie en WT-coördinatie. WT-coördinatie bewaakt alle werkzaamheden die 
vallen onder de algemene werkzaamheden van de WT-werkgroep. De ICT-coördinatie richt zich 
hoofdzakelijk op alles wat te maken heeft met ICT binnen het schoolgebouw, van software tot 
hardware. 
  
Doel B. 
Gewenste situatie (doel): 
De werkgroep heeft haar taken en verantwoordelijkheden duidelijk en ze weten hoe het team ervoor 
staat met betrekking tot de ICT-basisvaardigheden. 
  
Evaluatie: 
De WT-werkgroep is opgesteld. Taken zijn bepaald en verdeeld. Dit onderdeel is afgerond. De huidige 
situatie met betrekking tot de digitale geletterdheid is niet in kaart gebracht. Dit zou uitgevoerd 
worden medio april. Echter, vanwege de uitbraak van het coronavirus, heeft dit geen doorgang gehad. 
In de tussentijd zijn de computationele vaardigheden van de leerkrachten enorm vooruit gegaan. De 
meting zou dan ook niet relevant meer zijn. Daarom wordt dit onderdeel verplaatst naar het volgende 
schooljaar. 
 

13. Thema: Hoogbegaafdheid en plusklas 
 
Gewenste situatie (doel): 
Aan het einde van het schooljaar 2019-2020 zijn alle leerkrachten bekend met het Digitaal 
handelingsprotocol begaafdheid (DHH handelingsprotocol) en hebben deze eigen gemaakt. 
 
Evaluatie: 
Aan het begin van het schooljaar is DHH gepresenteerd aan de leerkrachten. Dit heeft tijdens de 
inwerkdagen plaatsgevonden. Daarnaast zijn de leerkrachten gecoacht bij het invullen van de 
quickscan, de signalering en de diagnostiek. 
  
Er hebben verschillende projecten plaatsgevonden vanuit de Erasmus Universiteit. Daarnaast zijn er 
aan de hand van de resultaten en aanmeldingen van de leerkrachten, leerlingen geselecteerd voor de 
plusklas. De leerlingen hebben ook een map (tweede leerlijn) gekregen voor in de klas. 
 

14. Thema: Overgang PO-VO 
 
Doel A. 
Gewenste situatie (doel): 
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De overstap van het primair onderwijs naar het voortgezet onderwijs vergemakkelijken. Het is 
belangrijk om te analyseren en inzichtelijk te maken hoe wij de overstap naar het voortgezet 
onderwijs kunnen optimaliseren. 
  
Evaluatie: 
In gesprekken met de leerkrachten van de groepen 8 is naar voren gekomen dat zelfstandigheid 
gestimuleerd dient te worden bij de leerlingen van de groepen 8. Er zijn lessen ‘leren leren’ en 
wiskunde gegeven in de groepen 8 om de leerlingen voor te bereiden op de lessen in het VO. ‘Leren 
leren’ richt zich voornamelijk op plannen en organiseren, hoe werkt het gegeven en hoe leer ik. Dit is 
een mooie ontwikkeling die komend schooljaar voortgezet moet worden. Leerkrachten van het 
voortgezet onderwijs (Avicenna) zullen lessen Nederlands en Wiskunde geven in de groepen 8 om de 
leerlingen zodoende voor te bereiden op de lessen van het VO. Hierbij kunnen we het gesprek aangaan 
met de leerkrachten van het VO om de leerlingen hier goed op voor te bereiden in onze overige lessen. 
  
Doel B. 
Gewenste situatie (doel): 
De ouders /verzorgers zijn tijdig geïnformeerd over welk niveau het kind in het vervolgonderwijs 
aankan. 
  
Evaluatie: 
Dit schooljaar hebben wij tijdens de informatieavond van de groepen 6 kort informatie gegeven over 
hoe het advies van de leerlingen tot stand komt. Wij merkten dat ouders graag meer informatie nodig 
hebben. Voor komend schooljaar is het van belang dat wij een langere tijd stilstaan bij hoe het advies 
tot stand komt en welke vakgebieden daarin van belang zijn. Eind groep 6 worden ouders 
geïnformeerd over het ontwikkelingsperspectief, ook dit moet bij bij het aanvang van het schooljaar 
gebeuren. Dit zorgt ervoor dat ouders voorbereid zijn op het toekomstige uitstroomprofiel. Begin 
schooljaar zullen wij tijdens de informatieavond van de groepen 7 dieper ingaan op de 
uitstroomprofielen en bijbehorende niveauwaarden en vaardigheidsscores. Daarnaast zullen we laten 
zien hoe het leerlingprofiel van de Entreetoets eruit ziet. We zien in de praktijk dat er een verschil is 
tussen het advies dat gegeven wordt op de Entreetoets en de Cito toetsen. Dit komt mede doordat de 
Entreetoets enkel bestaat uit gesloten vragen en alle subonderdelen even zwaar wegen. Daar waar op 
het advies voornamelijk gekeken wordt naar begrijpend lezen en rekenen. 
 

15. Thema: Professionele cultuur (teambuilding) 
 
Doel A. 
Gewenste situatie (doel): 
De huidige (les)observatie instrumenten worden kritisch bekeken en herschreven door het MT. Deze 
wordt met het team gedeeld opdat zij zicht hebben op de verwachtingen met betrekking tot de lessen. 
  
Evaluatie: 
Het afgelopen jaar zijn de kijklijsten (kijkwijzers) voor de vakgebieden rekenen en begrijpend lezen 
herzien. Leerkrachten zijn hiervan op de hoogte gesteld en bereiden de lessen ook voor aan de hand 
van deze kijkwijzers. Voor de vakgebieden spelling, woordenschat en begrijpend luisteren is een 
kijklijst ontwikkeld. Deze zal volgend schooljaar worden geïntroduceerd en toegepast tijdens de 
klassenbezoeken. Tijdens de fasevergadering zal er aandacht worden besteed aan de aanpassingen / 
verbeteringen in de kijklijsten en krijgen de leerkrachten de mogelijkheid om feedback te geven. 
  
Doel B. 
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Gewenste situatie (doel): 
Het is helder voor elk teamlid in welk kader (ondersteunend of beoordelend) een gesprek plaatsvindt. 
  
Evaluatie: 
Elk teamlid is ervan op de hoogte dat de gesprekken die plaatsvinden een coachende functie hebben, 
met uitzondering van het beoordelingsgesprek dat met de directie wordt gevoerd. Dit betekent dat er 
uit het gesprek de ontwikkelingspunten naar voren komen, waarna een teamlid de tijd krijgt hieraan 
te werken. 
  
Het afgelopen jaar zijn de leerkrachten meerdere malen op de hoogte gesteld van de taken/ 
werkzaamheden van de interne begeleiders. Ook de gesprekscyclus is onder de aandacht gebracht. Bij 
aanvang van een gesprek wordt het doel van het gesprek benoemd en vastgelegd in een 
gespreksverslag. 
 

16. Thema: Voor- en vroegschoolse educatie en IKC 
 
Doel A. 
Gewenste situatie (doel): 
De leerkrachten en de pedagogisch medewerkers zijn opgeleid in het observeren en de invoering van 
KIJK!. 
  
Evaluatie: 
Door middel van ‘KIJK’ wordt de ontwikkeling van onze kinderen gevolgd en wordt de groep, als 
geheel, gevolgd. 'KIJK' gaat uit van 17 ontwikkelingslijnen. Door het observeren en registreren van de 
17 ontwikkelingslijnen, stellen wij vast óf een kind zich ontwikkelt en of de ontwikkeling gelijk loopt 
met de ontwikkeling van zijn of haar leeftijdsgenoten. 
  
'KIJK' is altijd een vast onderdeel binnen de coaching en gesprekken over de kinderen. Dit schooljaar 
hebben de leerkrachten een opfriscursus gehad. Het onderdeel 'video opname' wordt volgend 
schooljaar gegeven. De nieuwe pedagogisch medewerkers zijn geschoold en voorzien van een 
certificaat. 
  
Doel B. 
Gewenste situatie (doel): 
Het ketenproces voor de zorgleerlingen wordt nageleefd. 
  
Evaluatie: 
Samen met de voorschool, de kinderopvang en alle externe partners zorg dragen dat de zorgleerlingen 
worden besproken. 
We volgen de route van het ketenproces; de lijnen binnen de school en de VVE zijn kort. Er zijn vaste 
data waarop er een vergadering is gepland tussen PM’er en Ib’er van school. De informatie wordt met 
elkaar gedeeld. 
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Slotwoord 
 
Zoals u al heeft gelezen zijn de meeste doelen gerealiseerd en daar zijn wij enorm trots op! Er zijn ook 
een aantal doelen die dit schooljaar helaas geen doorgang hebben gekregen vanwege organisatorische 
redenen maar ook de COVID-19 heeft hier invloed op gehad. Het komend schooljaar zal er hard 
gewerkt worden om zoveel mogelijk alle doelen te realiseren. 
  
Samen met het team kijk ik met het volste vertrouwen uit naar het nieuwe schooljaar. Het nieuwe 
schooljaar zal ons met nieuwe uitdagingen te wachten staan. Wij hopen daarbij ook weer te kunnen 
rekenen op uw vertrouwen en uw steun. 
  
Met vriendelijke groet, 
  
Ali Kemal Kadi  
Directeur 
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