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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van het schooljaar 2022-2023. Hierin hebben wij gereflecteerd op de
schooldoelen en gekeken naar verbeteringen die kunnen worden doorgevoerd. Als team realiseren wij
ons dat onderwijs meer omvat dan alleen lesgeven, en daarom zetten wij ons elke dag in om de
educatieve behoeften van de leerlingen te vervullen.

Dit schooljaar vormde opnieuw een uitdaging om alle klassen volledig bemand te krijgen. Ondanks het
ontbreken van een lockdown, kampten we met een hoog aantal uitgevallen leerkrachten om
verschillende redenen, waarbij het verminderen van ziekteverzuim een prioriteit werd.

Samen met de ouders hebben we dit jaar doorgewerkt en kijken we vooruit om voort te bouwen op de
behaalde doelen. We streven ernaar om de kwaliteit van het onderwijs verder te verbeteren en een

positieve leeromgeving te creéren waarin elke leerling kan gedijen.

Mijn dank gaat uit naar eenieder die heeft bijgedragen aan dit proces. Zonder deze samenwerking was
dit niet mogelijk geweest. Uw betrokkenheid en inzet worden zeer gewaardeerd.

Veel leesplezier toegewenst!

K. Kadi
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Evaluatie doelen jaarplan 2022-2023

In dit verslag zijn de doelen van het schooljaar 2022-2023 beschreven. De doelen en de evaluaties zijn
per thema uitgewerkt.

1. Thema: Identiteit

Huidige situatie:
Momenteel proberen we het thema identiteit meer vorm te geven, zichtbaar in de materialen die we in
de gangen en klassen ophangen. Dit draagt bij aan een levendiger uitstraling van het thema.

Doel A

Gewenste situatie (doel):

Gedurende het schooljaar 2022-2023 dragen alle teamleden actief bij aan de uitstraling van onze
identiteit, in lijn met ons beleid. De gemaakte afspraken omtrent identiteit op zowel school- als
bovenschools niveau worden strikt nageleefd. Deze omvatten onder andere themahoeken in de klas,
betekenisvolle openingen en afsluitingen, het waarborgen van het gebed op school, naleving van
kledingvoorschriften en het handhaven van passende omgangsvormen tussen medewerkers.

Evaluatie:

Het behalen van dit doel blijft een uitdaging, vooral vanwege de aanwezigheid van nieuwe collega's die
nog niet volledig op de hoogte zijn van ons identiteitsbeleid. Daarentegen hebben ervaren collega's wel
een goed begrip van onze identiteitsrichtlijnen. We blijven ons inspannen om dit doel te bereiken,
totdat al onze medewerkers onze identiteit uitdragen volgens het beleid. Hierbij zal er extra aandacht
worden besteed aan het opleiden van nieuwe medewerkers en het bieden van ondersteuning in de
implementatie van het identiteitsbeleid.

Doel B

Huidige situatie:

Binnen Ababil hebben we een identiteitsbeleid dat in de loop der jaren aan veranderingen onderhevig
is geweest, mede vanwege maatschappelijke ontwikkelingen. Het is noodzakelijk dat ons
identiteitsbeleid wordt aangepast om bij deze veranderingen aan te sluiten.

Gewenste situatie (doel):

We zullen ons identiteitsbeleid grondig evalueren en waar nodig in samenspraak met het bestuur
aanpassen. Een van de specifieke aanpassingen betreft het regelmatig verzorgen van puberteitslessen
vanaf groep 7, wat een cruciale rol speelt in het bevorderen van een gezonde en evenwichtige
ontwikkeling van onze leerlingen.

Evaluatie:

Het aanpassen van beleidsdocumenten vergt aanzienlijke tijd en moet volgens een gestructureerde
procedure verlopen. Het uitvallen van een betrokken leerkracht heeft ertoe geleid dat dit doel niet kon
worden bereikt. Daarom zal het worden meegenomen naar het komende schooljaar, waarbij we een
nauwgezet implementatieplan zullen opstellen en ervoor zullen zorgen dat de nodige ondersteuning
beschikbaar is om het beleid effectief te kunnen uitvoeren.
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2. Thema: Actief burgerschap

Doel A.
Huidige situatie:
De SLO doelen zijn gekoppeld aan de activiteiten per leerjaar. De activiteiten vallen onder de volgende
11 SLO doelen:
1. vrijheid en gelijkheid
macht en inspraak

democratische cultuur
identiteit

diversiteit

solidariteit

digitaal samenleven
duurzaamheid

. globalisering

10. technologisch burgerschap
11. denk en handelswijzen

© O N U WN

Gewenste situatie:

Werkgroep heeft een beleidsplan opgesteld. Alle teamleden zijn op de hoogte van de inhoud en werken
ook volgens dit plan.

Alle leerkrachten schenken voldoende aandacht aan de SLO doelen van burgerschapsonderwijs.

De leerkrachten schrijven rekening houdend met actief burgerschap aan het einde van het schooljaar
de groepen in voor externe themagerichte activiteiten voor het nieuwe schooljaar.

Evaluatie:
De leerkrachten hebben gebrainstormd over de activiteiten die gekoppeld zijn aan actief burgerschap
en verwerkt in een document. De codrdinator heeft hier een mooi overzicht van gemaakt.

Doel B.

Huidige situatie:
De kwaliteitskaart actief burgerschap is zo goed als af.

Gewenste situatie:

De kwaliteitskaart is af en gepresenteerd aan het team. Zo kunnen nieuwe leerkrachten, maar ook de
leerkrachten altijd terugzoeken naar bijvoorbeeld regels, afspraken en/of het wachtwoord van de
cultuursite.

Evaluatie:
De kwaliteitskaart is bijna af. Samen met de verantwoordelijke IB’er moet er nog naar gekeken worden.

Doel C.
Huidige situatie:
Het overzicht van de uitjes wordt jaarlijks door de meeste collega’s goed up to date gehouden.
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Gewenste situatie:

De leerkrachten houden het overzicht van de uitjes per leerjaar bij in een overzicht en werken het
overzicht jaarlijks netjes bij.

Evaluatie:
Soms zien wij dat leerkrachten wel de uitjes inplannen op de site van cultuurparels, maar vergeten ze
dit te verwerken in het overzicht.

Doel D.
Huidi . .

Het beleidsplan cultuur en actief burgerschap is herzien en aangescherpt. Dit is voor 2022-2025.

Gewenste situatie:
Komend schooljaar opnieuw herzien en aanscherpen voor een nieuw plan vanaf 2025.

Doel E

Huidige situatie:

Burgerschap staat in verbinding met godsdienst en identiteit. Daarom willen wij graag burgerschap
verbinden aan de godsdienstlessen. Dit is al in volle gang, maar we gaan het op papier zetten.

Gewenste situatie:
Zoals de koppeling van de activiteiten aan de SLO doelen, willen wij de godsdienstdoelen verbinden
aan SLO doelen en activiteiten op Ababil.

Evaluatie:
De leerkrachten die godsdienst geven, zijn zich al hierover aan het buigen in samenspraak met de
coordinator van burgerschap en de verantwoordelijke IB’er.

3. Thema: Rekenonderwijs

Doel A.
Huidige situatie:
De nieuwe methode is doorgetrokken tot en met groep 8. Nu werkt iedereen met WIG 5.

Gewenste situatie:

Met de nieuwe werkwijze van WIG 5 willen wij de basisvaardigheden versterken. Daarnaast zullen er
collegiale consultaties en audits worden ingepland om van elkaar te leren en elkaar op proces feedback
te geven. 0ok gaat de rekencodrdinator op zoek naar een passende scholing.

Evaluatie:

De bovenbouw werkt sinds schooljaar 21/22 met de nieuwe WIG. De collega’s hebben de werkwijze
snel onder de knie gekregen. Middenbouw is een schooljaar eerder gestart met de nieuwe methode, de
geleidelijke overgang is verstandig geweest. Zodoende was de kwart van het team ermee bekend. In
het jaar 20/21 kon de rekencodrdinator de contactpersoon benaderen met inhoudelijke vragen over
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de nieuwe methode en leerkracht software. Michiel Boudewijn is ook langsgekomen voor een
bijeenkomst. Op deze manier konden de middenbouw collega’s en de rekencodrdinator het schooljaar
daarop de bovenbouw collega’s wegwijs maken, waardoor de overstap soepeler ging. Dit schooljaar is
er tijdens de scholing aandacht besteed aan: rekenmodellen, het belang van automatiseren en blok
voorbereidingen. Om de kwaliteit van de rekenlessen te verbeteren en collega’s van feedback te
voorzien hebben er op meerdere momenten audits plaatsgevonden. De audits zijn door externen
uitgevoerd met een interne begeleider erbij. De collegiale consultaties hebben geen doorgang gekregen
vanwege veel uitval bij de leerkrachten. Komend jaar zal er gekeken worden hoe de collegiale
consultaties doorgang kunnen krijgen.

Doel B.

Huidige situatie:
Oriénteren op een nieuwe methode voor de kleuters om de overgang naar groep 3 soepeler te krijgen.

Gewenste situatie:
De onderbouwleerkrachten hebben een goede methode die aansluit op de behoefte van de kinderen en
die ook aansluit op de overgang naar groep 3.

Evaluatie:

In groep 3 werd geconstateerd dat het aanbod niet goed aansloot op de leerlijn van de methode.
Hierdoor zijn de leerkrachten van de onderbouw en groep 3 bij elkaar gekomen om te kijken wat er
nodig is. De werkgroep heeft de taak gekregen om zich te oriénteren op een nieuwe methode. Na een
onderzoek is er een pilot gedraaid met Rekenplein in een van de groepen 2. Deze is goed beoordeeld.
Met ingang van schooljaar 22 /23 is de nieuwe methode: Rekenplein aangeschaft en wordt er in de
groepen 1 en 2 mee gewerkt. Nadat alle leerkrachten een maand met de methode hebben gewerkt is
ervoor gekozen om op zoek te gaan naar een passende scholing, zodat zij de methode optimaal kunnen
inzetten in de groepen. Via WIZZ-scholing is de keuze gemaakt voor een implementatietraining. De
onderbouwleerkrachten hebben de implementatietraining van drie bijeenkomsten met succes
afgerond.

Doel C.

Huidige situatie:
Vakgebied rekenen heeft geen kwaliteitskaart.

Gewenste situatie:
De rekencodrdinatoren zorgen samen met werkgroepleden voor een kwaliteitskaart waarin de
werkwijze van beide rekenmethodes: Rekenplein als Wereld in Getallen beschreven staan.

Evaluatie:
De kwaliteitskaart van rekenen is afgerond, voorzien van feedback en definitief gemaakt. Het is op de
inwerkdag van schooljaar 23/24 gepresenteerd aan het team en opgenomen in de drive rekenmap.
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4. Thema: Wetenschap & Technologie

Doel A.

Huidige situatie:

Er wordt enigszins gebruikgemaakt van het technieklokaal. De lessen worden door de
groepsleerkracht gegeven.

Gewenste situatie:
Het technieklokaal structureel gebruiken met lessen die passend zijn voor techniek. De leerkrachten
vaardig maken om de lessen zelf te verzorgen.

Evaluatie:
Dit doel is door verschillende redenen niet behaald. De prioriteit ging naar het bemannen van de
klassen.

Doel B

Huidige situatie:
Een eigen technieklokaal realiseren in de Aula van Ababil 2.

Gewenste situatie:
Een eigen technieklokaal inrichten en structureel gebruiken met lessen die passend zijn voor techniek.
2 coordinatoren opleiden en vrijroosteren om de lessen te verzorgen.

Evaluatie:
Dit doel is ivm de financiering niet doorgegaan. Komend schooljaar zal dit gerealiseerd worden.

5. Thema: Engelse taal

Doel A.

Huidige situatie:

Groepen 2 t/m 4 werken met Ipockets (digitale methode).
Groepen 5 t/m 8 werken met Steppingsstones.

Gewenste situatie:

De school heeft een ononderbroken leerlijn Engelse methode. De leerdoelen Engels van de
opeenvolgende leerjaren 3 t/m 8 zijn ontwikkeld en op elkaar afgestemd.

De leerkrachten passen de Engelse taal op vaste dagdelen (routine handelingen) toe.

Evaluatie:

In het afgelopen schooljaar hebben we helaas afscheid moeten nemen van de leerkracht die de Engelse
lessen heeft verzorgd. Wij hebben een nieuwe collega aangenomen die hopelijk een stabiele factor kan
zijn voor het vak en die een kwaliteitskaart kan ontwikkelen.
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6. Thema: Leerstof aanbod

Huidige situatie:

Op dit moment is er op Ababil een breed aanbod aan lesmethodes. Echter zien wij in de praktijk dat wij
hier als school niet voldoende gebruik van maken. Enkele voorbeelden hiervan zijn het inzetten van
(oefen) software, maar ook de verrijkingslessen van de methode krijgen onvoldoende aandacht.

Gewenste situatie:

Optimaal gebruikmaken van de beschikbare leermiddelen om het aanbod te verbreden (verrijking en
verdieping). Wij hebben het streven dat de leerkrachten per leerjaar goed zicht hebben op de
einddoelen en het aanbod als middel inzet om dit gewenste doel te bereiken.

Evaluatie:

Ook dit jaar is met het team eind vorig schooljaar in kaart gebracht op welke software de school een
licentie heeft en welke wij ook in de praktijk inzetten. De ervaringen van het team zijn meegenomen in
de uiteindelijke keuze. Er zijn afspraken gemaakt omtrent het werken met de software. Tevens zijn de
gemaakte afspraken per leerjaar opgenomen in het huiswerkbeleid. Enkele software biedt de
mogelijkheid om voor leerlingen het onderwijsaanbod te verrijken en/of te vergemakkelijken.

De ICT codrdinator zal komend jaar een uitgebreid overzicht opstellen en presenteren aan het team
van de softwaregebruik op school. Indien nodig zullen wij keuzes maken welke wij wel en welke wij
niet gaan inzetten.

7. Thema: Afstemming

Doel A.

Huidige situatie:

Momenteel werken de groepsleerkrachten met 3 aanpakken in de klas. Aan de hand van de toetsen
(methode- en niet-methodetoetsen) en observaties is een indeling in aanpak gemaakt door de
groepsleerkracht. De voortgang van de aanpak groepen wordt geévalueerd in de groepsplannen; iedere
methodegebonden toets wordt gevolgd door een tussenevaluatie in het groepsplan, waarin ook de
nodige interventies voor de komende periode worden opgenomen.

Gewenste situatie:

De leerkrachten hebben de leerlingen goed in kaart en kunnen keuzes maken m.b.t. het leerstofaanbod
om in de onderwijsbehoeften van de leerlingen te voorzien. De leerkrachten plannen voor de 3
aanpakken structureel momenten in aan de instructietafel, waarin de aanpak groepen op niveau
instructie krijgen.

Evaluatie:

De leerkrachten hebben op basis van de overdracht een beginsituatie van de leerlingen, hierna is het
aan de leerkrachten om te observeren en de korte cyclus in de lessen goed bij te houden. Tijdens het
tweede overdrachtsmoment zijn er kritische vragen gesteld aan de voorgaande leerkracht. De Ib'er
verwijst nog regelmatig naar de overdracht en geeft bij de leerkracht aan dat de desbetreffende
leerkracht benaderd dient te worden.
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Met behulp van deze informatie stelt de groepsleerkracht de groepsplannen op. Hier worden de drie
instructiegroepen opgenomen. In het groepsplan beschrijft de leerkracht welke interventies worden
ingezet voor de verschillende niveaugroepen in de Kklas. In de praktijk blijkt dat de voortgang hiervan
onregelmatig wordt bijgehouden en dat dit onregelmatig wordt meegenomen in de dag/weekplanning.
Volgend schooljaar wordt erop toegezien dat dit structureel wordt opgenomen in de planning, door de
Ib'ers maar ook door de leerkrachten tijdens paralleloverleg.

Ook dit jaar zijn de leerkrachten meegenomen in de overlegmomenten tussen Ib'ers en
onderwijsondersteunend personeel. De leerlingbesprekingen worden overigens structureel gevoerd
met alle betrokkenen. Komend schooljaar zal dit voortgezet worden om de nieuwe en startende
collega’s snel in het systeem te krijgen. Er is het afgelopen jaar meer aandacht besteed aan de wijze van
evalueren van de methodegebonden toetsen. We zien dat de leerkrachten hier goed mee op weg zijn.
De leerkrachten zien het belang van het tijdig evalueren van de toets en het opstellen van interventies.
In de fasevergadering is aandacht geweest voor de korte cyclus in de klas en is input verzameld over de
wijze waarop de leerkrachten de korte cyclus bijhouden en hierop handelen. Een vervolgstap is om de
afspraken omtrent het bijhouden van de korte cyclus structureel op de agenda te zetten.

Doel B.

Gewenste situatie:

School is in staat om goed zicht te hebben op de individuele onderwijsbehoeften van leerlingen en kan
hierop inspelen door hier het onderwijsaanbod op af te stemmen.

Evaluatie:

Bovenschools is samen met het BMT georiénteerd op het werken met de leerlijnen van Parnassys om
zodoende aan te kunnen sluiten bij de behoeften van de verschillende instructiegroepen en
individuele leerlingen. Verder is er een informatiebijeenkomst geweest waarbij externen hebben
toegelicht hoe het werken met de leerlijnen er in de praktijk uitziet. Met betrekking tot het
gepersonaliseerd leren is het belangrijk dat het huidige onderwijsaanbod voor de betreffende
leerlingen goed aansluit door het aanbod te compacten en daarin verdere verrijking te bieden.

Doel C.

Gewenste situatie:

Samen met het team brainstormen en oriénteren hoe wij gepersonaliseerd leren vorm geven binnen de
school.

Evaluatie:

Hier is het afgelopen schooljaar geen aandacht aan besteed. Volgend schooljaar zal dit opgepakt
worden. Is een onderdeel van het schoolplan thema's.

10
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8. Thema: Hoogbegaafdheid (plusklas)

Doel A.

Huidige situatie:

De leerkrachten signaleren vaak te laat en lopen vaak niet de juiste stappen om het kind zo goed
mogelijk te kunnen begeleiden.

Gewenste situatie:

De leerkrachten kunnen zo vroeg mogelijk de (hoog)begaafde leerlingen selecteren en weten welke
stappen en op welke volgorde deze doorlopen moeten worden, namelijk: aan het einde van het
schooljaar 2022-2023 zijn alle leerkrachten bekend met het DHH handelingsprotocol en hebben deze
eigen gemaakt. De leerkrachten weten hoe en wanneer ze de quickscan in moeten vullen.

Evaluatie:

Dit schooljaar lopen de stappen van signalering en DHH veel beter dan de voorgaande jaren. Er zijn
meer leerkrachten die de codrdinator van hoogbegaafdheid benaderen voor het signaleren en het
invullen van de screening van DHH.

Dit jaar is de bovenschoolse plusklas doorgegaan. De contacten met de begeleiders van de kinderen die
daar deelnemen is vergroot. De ouders zijn ook gesprekspartners van de gesprekken. Inmiddels zijn er
drie aanmeldingen voor de bovenschools plusklas.

Doel B.

G N

Aan het einde van het schooljaar hebben de codrdinatoren een actieve rol gespeeld in het coordineren
m.b.t. hoogbegaafdheid.

Evaluatie:

Er waren twee codrdinatoren aangesteld. Helaas is i.v.m. ziekte een van de coérdinatoren uitgevallen.
Komend jaar zal gekeken worden of er een vervanger aangesteld kan worden. De hoofdcoordinator is
vrijgeroosterd om de plusklas in goede banen te leiden.

Doel C.

Gewenste situatie:

De leerkrachten kunnen de begaafde leerlingen selecteren in de eerste en tweede leerlijn. De
leerkrachten kunnen de leerlingen hier zo goed mogelijk begeleiden in de klassen.

Evaluatie:

Het is dit schooljaar veel beter gelopen dan de voorgaande jaren. Er zijn leerkrachten die nu de eerste
of tweede leerlijn bieden binnen de groepen. Verder zijn er dit schooljaar ook meer leerkrachten
geweest die meer gebruik hebben gemaakt van het signaleren, verrijken en compacten binnen de
groepen. Dit is zeker nog een aandachtspunt binnen de school. Komend jaar zal met de co6rdinator
worden gekeken hoe compacten voor hb’ers gepland kunnen worden.

11
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9. Thema: Passend onderwijs (zorg)

Doel A.

Huidige situatie:

De leerkrachten voeren structureel gesprekken met de ouders/verzorgers en intern begeleiders over
de zorgen die er zijn. De kindgesprekken hebben de aandacht gekregen, maar niet optimaal.

De leerkrachten leggen in een HGW vast wat de belemmerende, stimulerende factoren zijn per leerling.
De belemmerende, stimulerende factoren komen tot stand na observaties door de leerkracht, analyse
van de resultaten en gesprekken met ouders. Vaak wordt vergeten dat een kindgesprek ook
verhelderend kan zijn en ervoor kan zorgen dat de leerkracht de juiste interventies opstelt in het
handelingsplan. Schoolbreed is dit een aandachtspunt.

Gewenste situatie:

De leerkrachten betrekken middels kindgesprekken het kind bij het eigen leerproces. De persoonlijke
leerdoelen dienen de leerlingen in samenwerking met de groepsleerkracht op te stellen om zodoende
de betrokkenheid en motivatie van leerlingen te vergroten. De kindgesprekken dienen structureel
plaats te vinden en dienen te worden opgenomen in het leerlingendossier. Het doel van zo'n gesprek
dient ten alle tijden duidelijk te zijn voor het kind. De verzamelde informatie uit de kindgesprekken
dient in het handelingsplan te worden opgenomen.

Evaluatie:

Voor het nieuwe schooljaar krijgen de leerlingen de mogelijkheid om kennis te maken met de nieuwe
leerkracht. Bij de leerjaren 1, 2 en 3 is dit nu al het geval. Tijdens de kennismaking heeft de leerkracht
een activiteit voorbereid om de groep te leren kennen. Het afgelopen jaar hebben de leerkrachten
kindgesprekken gevoerd. Voor de hogere groepen gaan wij hier verder afspraken over maken. Na het
invullen van de vragenlijsten van Op-school in oktober en maart hebben leerkrachten een kindgesprek
gevoerd met leerlingen waarbij er zorgen waren omtrent de antwoorden op de gestelde vragen in de
screeningslijst. In de toekomst willen wij graag zien dat alle leerlingen n.a.v. de vragenlijst in gesprek
gaan met de groepsleerkracht en dat belangrijke zaken worden meegenomen in de monitoring.

De materialen die beschikbaar zijn voor het voeren van kindgesprekken worden niet altijd gebruikt;
leerkrachten vinden het prettig om eigen instrumenten in te zetten.

De werkgroep heeft samen met de intern begeleiders de monitoring gemaakt en die is tijdens de
studiedagen gepresenteerd aan het team.

Doel B.

Huidige situatie:

De samenwerking met externe partners verloopt op dit moment goed. We zien in de praktijk dat er
regelmatig overleg plaatsvindt waarin individuele casussen met elkaar worden besproken. Echter zien
wij vaak dat het voor ons, maar ook voor hen, soms onduidelijk is wie de casus verder oppakt zodat de
leerling de juiste zorg en begeleiding krijgt. Het wijkteam is een belangrijke ketenpartner die te laat
wordt meegenomen bij het bespreken van individuele casussen.

Gewenste situatie:

Bij het IB-overleg met de onderwijsspecialist brengen wij in kaart welke ketenpartners gewenst zijn bij
het bespreken van de casus in het OT.

12
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Dit schooljaar is er een structureel IB-overleg gepland met de onderwijsspecialist om na te denken

Evaluatie:

over welke ketenpartners eventueel betrokken kunnen zijn bij een zorgcasus. Dit vooroverleg zorgt
ervoor dat wij de nodige tijd hebben om een ketenpartner uit te nodigen voor het VOT en/of OT.
Geregeld is tijdens een OT een ketenpartner aangeschoven, denk aan het WOT, vroeg signalering of de
leerplichtambtenaar. De Ib'ers houden direct contact met de betreffende ketenpartners, met de
casusregisseur, om ervoor te zorgen dat het proces versneld wordt. Het ketenproces is in het verleden
onder de aandacht gebracht van het team.

Doel C.

G : .

De school kan aansluiten op de drie niveaugroepen, met het oog op zowel leerlingen met een achterstand
als de leerlingen met een ontwikkelvoorsprong.

Evaluatie:

Bij aanvang van het schooljaar heeft de hoogbegaafdheid codrdinator de werkwijze binnen DHH
gepresenteerd en toegelicht. Aankomend schooljaar is het van belang dat het niet enkel blijft bij een
presentatie, maar is er behoefte aan structurele werkbijeenkomsten.

Er zijn voor de groepen 4 t/m 8 mappen met verrijkingsstof uitgedeeld die de leerkrachten in de klas
inzetten. Echter is er behoefte om het compacten en verrijken verder uit te diepen, met het
leerstofaanbod in de klas.

Doel D.

Gewenste situatie:

Een OPP wordt tijdig opgesteld en besproken met ouders om de voortgang goed in kaart te brengen en
het vervolgtraject verder in te vullen.

Evaluatie:

De leerlingen waarvan al bekend is dat zij op eigen leerlijn werken, worden jaarlijks bij aanvang van
het schooljaar besproken met leerkracht, remedial teacher en ouders. De leerlingen met een OPP
worden voorzien van wekelijkse begeleiding door de remedial teacher buiten de groep. Deze leerlingen
worden regelmatig besproken in het VOT of OT om de voortgang goed te monitoren. Regelmatig
worden er evaluatiemomenten ingepland met alle betrokkenen. Indien nog betere afstemming
noodzakelijk is, wordt een arrangement aangevraagd bij het samenwerkingsverband. Helaas heeft het
samenwerkingsverband dit schooljaar weinig arrangementen toegekend in verband met de financiéle
tekorten bij het SWV. Er zijn drie momenten per schooljaar waarbij de ouders worden geinformeerd
over de voortgang in het OPP.
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10. Thema: Contacten met ouders (Ouderbetrokkenheid 3.0)

Doel A.

Huidige situatie:

Momenteel zijn er veel meer ouders aanwezig bij de voortgangsgesprekken/rapportgesprekken dan
vorig jaar. Het streven is dat alle ouders aanwezig zijn tijdens de gesprekken.

Gewenste situatie:
Het streven is dat alle ouders de gesprekken die op school gevoerd worden over de ontwikkelingen van
hun eigen kinderen nakomen.

Evaluatie:
Het doel is behaald. Bij elke groep is 80% van de ouders aanwezig.

Doel B.

Huidige situatie:

Vanuit CPS wordt er nulmeting gedaan met betrekking tot ouderbetrokkenheid. Zij krijgen hierbij
inzicht in de huidige samenwerking tussen school en ouders.

Evaluatie:
Uit het onderzoek is gebleken dat ouders het volgende goed vinden:
e Op Ababil is er aandacht voor ouders.
e Er zijn korte lijnen tussen ouders en school: ouders krijgen snel antwoord.
e Er worden veel bijeenkomsten georganiseerd, zoals Opstap, Pittige Jaren training,
piramidetraining en de koffieochtenden.
e Oudergesprekken goed gevoerd worden.
e Ouders worden uitgenodigd mee te denken over de school.

Ook zien de ouders de mogelijkheid om:
e De balans tussen huiswerk en sociaal-emotionele ontwikkeling of ‘pedagogische ruimte’ te
blijven bewaken, eventueel in gesprek met ouders.
¢ In sommige gevallen de communicatie tussen leerkrachten en ouders te verbeteren.
e Een duidelijke terugkoppeling te krijgen nadat ouders input hebben gegeven.

11. Thema: Didactisch handelen

Huidige situatie:

Op Ababil worden ieder half jaar groepsplannen opgesteld, waarin er onderscheid wordt gemaakt in
drie niveaugroepen. Daarnaast houdt de leerkracht dagelijks de korte cyclus bij. De leerkracht geeft de
basisinstructie aan de hele groep en maakt de afweging in welke lesfase de instructie onathankelijke
leerlingen zelfstandig aan de slag kunnen. Na de basisinstructie doet de leerkracht een loopronde en
voorziet de leerlingen die moeite hebben met de lesstof van verlengde instructie. Op het moment dat
de leerkracht signaleert dat het overgrote deel van de groep de basisinstructie niet begrepen heeft, dan
wordt hier nogmaals klassikaal aandacht aan besteed. Doordat de korte cyclus niet of niet altijd wordt
bijgehouden door de leerkracht, is het lastig het onderwijsaanbod af te stemmen op individuele
leerlingen/niveaugroepen.
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Gewenste situatie:

De leerkrachten houden de korte cyclus goed bij en zetten dit om in acties in de weekplanning. De
leerkracht is bewust van deze manier van werken en begrijpt dat de korte cyclus vertaald moet
worden naar actiepunten.

Evaluatie:

In samenspraak met de intern begeleiders van El Furkan, De Nieuwe Maan en Ababil zijn er overleggen
geweest waarbij een kritische blik is geworpen op de wijze waarop de lange termijn doelen in de
groepsplannen worden geévalueerd. De wijze van evalueren is aangepast om te zorgen voor een betere
afstemming in de Kklas, voor iedere instructiegroep en individuele leerlingen. De interne begeleiders
hebben een presentatie verzorgd richting het team over de vernieuwde manier van evalueren. Na de
presentatie zijn er verschillende werkbijeenkomsten geweest waarbij de leerkrachten onder
begeleiding van de Ib’ers aan de slag zijn gegaan met het evalueren van de plannen. Ook is stilgestaan
bij mogelijke oorzaken en verklaringen voor het behalen van positieve dan wel tegenvallende
resultaten. Ook is gereflecteerd door iedere leerkracht op het onderwijsleerproces. De korte cyclus is
tijdens de fasevergadering onder de aandacht gebracht, met name het belang en de vervolgstappen
zijn toegelicht. Tevens hebben er flits- en klassenbezoeken plaatsgevonden om de kwaliteit van het
onderwijs beter in kaart te brengen; hierbij is gelet op de afstemming op de onderwijsbehoeften van
de groep en/of individuele leerlingen. In de nagesprekken met de leerkracht hebben de interne
begeleiders ingezoomd op de afstemming tijdens verschillende lesfases.

12. Thema: Kwaliteitszorg

Doel A.
Gewenste situatie:

Wij hebben als team goed zicht op de zorg en de verschillende niveaus binnen de zorg om zodoende
een realistisch beeld te krijgen van de leerresultaten/opbrengsten in de verschillende groepen.

Evaluatie:

Om de kwaliteitszorg goed te waarborgen hebben er structureel overdrachtsmomenten
plaatsgevonden. Deze momenten stonden in het teken van het bespreken van de groep en individuele
leerlingen. Bij het bespreken van de individuele leerlingen stonden de bevorderende en belemmerende
factoren centraal.

Bij aanvang van het schooljaar is er een bijeenkomst georganiseerd voor alle nieuwe leerkrachten om
informatie te geven over de zorgstructuur en de zorgniveaus binnen de school. Hierbij zijn ook het
groeidocument en het HGW besproken en toegelicht. Er is besproken welke rol de leerkracht heeft
binnen de zorgniveaus en op welke moment de interne begeleider meedenkt en de casus naar het
volgende zorgniveau tilt. Belangrijk hierbij is dat de groepsleerkrachten het groeidocument tijdig en
goed bijhouden. Dit is ook een schoolafspraak die in het overdrachtsformulier is opgenomen.
Belangrijke afspraken die gemaakt worden in het VOT /OT traject worden bijgehouden in het

leerlingendossier.
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Doel B.
Gewenste situatie:

Het gewenste resultaat wordt bereikt wanneer op alle niveaus (leerkrachten, Ib’ers en directie)
voldoende zicht is op de kwaliteit. Van de leerkrachten wordt verwacht dat zij goed zicht hebben op de
einddoelen van een leerjaar en zodoende boven de methode kunnen staan. Daarnaast zijn leerkrachten
zich bewust van eigen handelen en kunnen zij reflecteren en nieuwe leerpunten voor zichzelf
opstellen.

Het MT heeft de taak goed zicht te houden op de PDCA cyclus. Dat houdt in dat zij regelmatig
klassenbezoeken plannen en dat de lessen volgens afspraak worden gegeven. Daarnaast besteden zij in
de begeleiding de nodige aandacht aan het reflecteren op eigen handelen van de leerkrachten en het
opstellen van doelen.

Evaluatie:

De klassenbezoeken hebben plaatsgevonden. De meeste startende leerkrachten hebben
begeleidingsmomenten gekregen. In de begeleidingsmomenten met leerkrachten is met de leerkracht
gereflecteerd op eigen handelen en zijn er afspraken gemaakt over het vervolg van de kwaliteit van de
lessen. Tijdens het schooljaar zijn er ook voor de vakgebieden spelling, begrijpend lezen en rekenen
momenten gepland waarin de werkwijze en schoolafspraken conform het DIM zijn gepresenteerd.
Tijdens de fasevergaderingen is hier ook aandacht voor geweest. Dit om de kwaliteit van het onderwijs
te blijven waarborgen.

13. Thema: Taalonderwijs

Doel A.

Huidige situatie:
De leerkrachten handelen vanuit het taalbeleidsplan om taalresultaten te verbeteren. In de
taalafspraken staat beschreven waar elke leerkracht zich aan moet houden.

Gewenste situatie:

Door de taalafspraken te hanteren willen wij vooruitgang zien bij de leerlingen op het gebied van
begrijpend lezen/luisteren en woordenschat. De leerkrachten hanteren vanuit de taalafspraken en
kunnen dit zien in de resultaten. De didactiek staat hierin beschreven. Voor woordenschat betekent dit
dat 80% van de leerkrachten op een hoog niveau woordenschat lessen kunnen verzorgen volgens de
methodiek MWIDW. Schoolbreed behalen 80% van de leerlingen voldoende voor de
methodegebonden toetsen.

Evaluatie:

Theater en Taal: Er is een teamtraining verzorgd, verdeeld over 3 groepen. Volgend schooljaar volgen
de coachingslessen.

Schoolschrijverstraject: De groepen 6 t/m 8 hebben 1 keer per week een dicht les gevolgd van meester
Karim en Ta’ha. Hierbij heeft het creatief schrijven veelal aandacht gekregen met ernaast een aantal
schrijfdoelen. Te denken aan het opzetten van een email en een brief.

Volgend schooljaar worden de SLO doelen opgepakt.
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Nieuwsbegrip: Yvet van de CED groep heeft audits gelopen samen met de leden van het MT voor een
nulmeting. Volgend schooljaar volgt vindt de borging plaats. Ook komt er ondersteuning voor bepaalde
leerjaren waar dat nodig is.

14. Thema: Crea (kunst & cultuur)

Doel A.
Gewenste situatie

Op Ababil worden de crealessen structureel gegeven. Daarnaast wordt er voor elke vakantie een
creaochtend of -middag georganiseerd. Een creaworkshop wordt georganiseerd om te laten ervaren
hoe belangrijk crea voor de leerlingen is.

Evaluatie:

De werkgroep heeft in de jaarplanning de creaochtend/middag opgenomen. Vlak voor de vakantie
krijgt het team een bericht als herinnering. Dit doel is grotendeels behaald.

Doel B.
Gewenste situatie:

Doorgaande leerlijn en beleid opstellen op het gebied van creativiteit. Een nieuwe co6rdinator
aanstellen.

Evaluatie:

Er is een nieuwe co6rdinator aangesteld. De crealesssen tijdens de spelletjesdag wordt uitgevoerd.
15. Thema: Bewegingsonderwijs

Doel A.
Gewenste doel:

Doorgaande lijn op het gebied van bewegingsuitvoering. De bewegingsactiviteiten zijn zodanig
aangeboden dat de leerlingen zich hier op eigen niveau kunnen ontwikkelen; dus activiteiten
uitdagend aanbieden. De betere bewegers meer uitdaging bieden, zodat zij zich op hun niveau kunnen
ontwikkelen.

Evaluatie:
Er is een actieve werkgroep voor bewegingsonderwijs. Er wordt ook actief deelgenomen aan

schooltoernooien en er wordt jaarlijks een sportdag georganiseerd. Sportdag is een structureel
terugkerende activiteit.
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16. Thema: Het schoolklimaat

Doel A.

Gewenste situatie:

Het waarborgen van de fysieke, psychische en sociale veiligheid van de leerlingen en
onderwijspersoneel in en rondom de school.

Evaluatie:

Naar aanleiding van de gewenste situatie (het waarborgen van de fysieke, psychische en sociale
veiligheid van de leerlingen en onderwijspersoneel in en rondom de school) hebben wij dit schooljaar
ingezet op onderstaande activiteiten om deze doelen te kunnen behalen:

Het protocol meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling

Vorig jaar hebben de codrdinatoren sociale veiligheid van El Furkan en Ababil de meldcode huiselijk
geweld en kindermishandeling herzien en geactualiseerd. Deze is nu actueel en in gebruik.

Protocol incidenten en ongewenst gedrag leerlingen

Onze school hanteert een digitaal registratiesysteem voor incidenten. Aan het begin van het schooljaar
heeft de codrdinator dit nogmaals teambreed onder de aandacht gebracht. De codrdinator heeft samen
met een werkgroeplid de incidenten gemonitord en is het belang van het registreren van de incidenten
meermaals door het werkgroeplid teambreed onder de aandacht gebracht. Het registratie
incidentenformulier heeft bijgedragen aan het in kaart kunnen brengen van de leerlingen die zich
regelmatig in een conflict bevinden. Hierop zijn individuele afspraken met de leerlingen en (eventueel)
ouders gemaakt.

Kindgesprekken
De leerkrachten, ib’ers en vertrouwenspersonen hebben kindgesprekken gevoerd. Naar
aanleiding van de gedeelde signalen zijn er lijnen uitgezet. Voorbeelden hiervan zijn: voeren

van kindgesprekken, aanmelden weerbaarheidslessen. klassengesprekken etc.

School-, klassen- en pleinregels

Aan het begin van het schooljaar hebben wij teambreed eenduidige school- en klassenregels
afgesproken. Deze hangen zichtbaar in de school en klassen. Bij aanvang van dit schooljaar heeft iedere
klas (vanaf de middenbouw) samen met de leerlingen klassenregels opgesteld, besproken en
opgehangen. Hierdoor is het voor alle leerlingen duidelijk waar zij als klas zich voor in kunnen zetten.
De werkgroep heeft gemonitord of alle klassenregels zichtbaar opgehangen zijn en gedurende dit
schooljaar de klassen gemonitord of de klassenregels nog nageleefd worden/actueel zijn.

De pleinregels zijn bekend bij alle leerlingen, medewerkers en pleinwacht moeders.

Aan het begin van het schooljaar heeft de coordinator onze afspraken met betrekking tot het belonen
en corrigeren van kinderen teambreed onder de aandacht gebracht. Ook is deze afspraak nogmaals
onder de aandacht gebracht tijdens de fasevergadering.
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Onze school heeft een anti-pestcodrdinator. Deze taak is bij de start van het schooljaar zichtbaar
gemaakt middels de website, onze schoolgids en social schools naar ouders toe. Ook is de
anti-pestcodrdinator bij aanvang van dit schooljaar langs iedere klas gegaan om haar rol nogmaals
onder de aandacht te brengen bij de leerlingen. Het pestprotocol hangt zichtbaar in iedere klas en
binnen de school. Hierdoor is het voor onze leerlingen, medewerkers en ouders inzichtelijk wat wij als
school onder pesten verstaan, wat wij doen om dit te voorkomen (preventie), wat wij inzetten bij het

Aandacht voor pesten

signaleren van pestgedrag en wat wij ondernemen bij (het aanhouden) van pestgedrag. De
anti-pestcoordinator heeft de signalen omtrent pesten gemonitord en de lijnen hierin uitgezet naar de
desbetreffende leerkrachten en leerlingen/ouders die hierbij betrokken waren. Het team is meerdere
malen gevraagd om alle signalen/bijzonderheden te delen met de anti-pestcodrdinator zodat zij dit
proces kon blijven monitoren (interventies die uitgezet zijn proces te bewaken). Onze school heeft dit
schooljaar ook weer meegedaan met De Week tegen Pesten. Tijdens deze weken zijn er
activiteiten/gesprekken gehouden over allerlei aspecten met betrekking tot pesten. Ook krijgt dit
thema (pesten) regelmatig aandacht tijdens de Leefstijllessen. De signalen die gedeeld zijn met
omtrent pestgedrag zijn opgepakt door de leerkrachten, interne begeleiders en coérdinator sociale
veiligheid.

Bevorderen van de veiligheid en de gezondheid binnen de school

De RI&E is afgenomen en alle punten die hieruit gekomen zijn, heeft de preventiemedewerker
besproken met de directie zodat deze lijnen uitgezet konden worden. Hierbij heeft de
preventiemedewerker gecheckt of de RI&E voor aankomend schooljaar opnieuw afgenomen moet
worden alvorens te toetsen (i.v.m. de periode die tussen afname RI&E en de toetsing is).

De vertrouwenspersonen

Op school hebben wij twee vertrouwenspersonen die op de website zichtbaar zijn. Ook hebben de
leerkrachten tijdens de informatieavonden de vertrouwenspersonen geintroduceerd. Onze
vertrouwenspersonen hebben wekelijks een spreekuur waar alle leerlingen, ouders en collega’s
gebruik van kunnen maken. De vertrouwenspersonen hadden vorig jaar een training gevolgd bij school
& veiligheid met betrekking tot hun vertrouwensrol.

Leefstijl

Ook dit schooljaar hebben wij op verschillende manieren vorm gegeven om Leefstijl verder te laten
verankeren binnen onze school. Met de methode Leefstijl stimuleren we de kinderen zich te
ontwikkelen tot sociaal vaardige, betrokken en zelfstandige burgers. Wij bieden schoolbreed (gr 1 t/m
8) leefstijllessen aan. De Leefstijllessen staan in de weekplanning opgenomen.

Ook is er dit schooljaar tijdens de laatste uitlooples van Leefstijl ‘Rots & Water’ lessen voor
de leerlingen van de groepen 7 en 8 verzorgd. Deze sociale weerbaarheidslessen dragen bij
dat onze leerlingen voor zichzelf op kunnen komen, zichzelf kunnen verdedigen en in zichzelf

kunnen vertrouwen.

Monitoren sociale opbrengsten
Twee keer per jaar wordt de veiligheidsbeleving van onze leerlingen gescreend. De

preventiemedewerker heeft samen met de ib’er de opbrengsten gemonitord en gepresenteerd aan het
team. In de presentatie is input van de leerkrachten gevraagd met betrekking tot de signalen die er
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zijn. Naar aanleiding van beide acties zijn er interventies opgesteld. Deze worden doorgetrokken naar
volgend schooljaar.

17. Thema: Overgang PO-VO

Doel A.
Gewenste situatie:

Het is belangrijk om te analyseren en inzichtelijk te maken hoe wij de overstap naar het voortgezet
onderwijs kunnen optimaliseren.

Evaluatie:

De leerkrachten benoemen het werken met een agenda, zodat de leerlingen leren plannen en
organiseren al bevorderend. Ook het planbord in de klas is bevorderend voor de kinderen, omdat zij
zicht krijgen op de verdeling van het maak- en leerwerk. De scholenmarkt en de scholen zijn bezocht.

Doel B.
G . .

Ouders zijn tijdig geinformeerd over welk niveau het kind in het vervolgonderwijs aankan.

Evaluatie:

In de groepen 6, 7 en begin 8 hebben de kinderen een voorlopig advies gekregen zodat zij zich al
kunnen oriénteren op een VO school in de omgeving. Ook wordt er in de groepen 6 en 7 met het
eindrapport een pre-advies vermeld. Het eindadvies daarentegen wordt gegeven medio groep 8. In de
groepen 8 hebben de ouders tijdens de informatieavond scholen suggesties in de buurt gekregen en
daarnaast zijn er VO gidsen uitgedeeld waarin de scholen met hun visie zijn opgenomen. Verder
hebben de ouders een schema meegekregen waarop staat wanneer welke school een open dag heeft.

18. Thema: Voor- en vroegschoolse educatie

Doel A.
Gewenste situatie:

Alle nieuwe medewerkers hebben de training Piramide online gevolgd.

Evaluatie:

Nieuwe leerkrachten hebben dit schooljaar de Piramide training gevolgd. Hiermee zijn bijna alle
onderwijsprofessionals in de onderbouw en kleuteropvang geschoold. Regelmatig gebeurt het

dat er nieuwe leerkrachten of onderwijsassistenten met kleuters komen werken, deze worden direct of
na dat schooljaar aangemeld voor een training.
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19. Thema: Pedagogisch handelen

Doel A.

De sociale kwaliteit van onderwijs waarborgen om als school goed te kunnen functioneren. Een
positief schoolklimaat bevordert zowel het leren als de sociale veiligheid. Een prettige sfeer en
aandacht voor een goede onderlinge omgang helpt het pesten tegen te gaan.

Evaluatie:

Naar aanleiding van de gewenste situatie (de sociale kwaliteit van onderwijs waarborgen om als
school goed te kunnen functioneren. Een positief schoolklimaat bevordert zowel het leren als de
sociale veiligheid. Een prettige sfeer en aandacht voor een goede onderlinge omgang helpt pesten
tegen te gaan) hebben wij ingezet op onderstaande activiteiten om het doel te behalen:

Om de sociale veiligheid van de leerlingen te waarborgen monitoren wij 2x per jaar middels
vragenlijsten de sociale opbrengsten aan de hand hiervan zetten wij interventies uit.

Uit de screening van maart komt naar voren dat .

- opvallendheden:
- Als ik hardop moet lezen in de klas (12% onzeker/bang) -> lichte daling

- Als ik mijn rapport krijg (17% onzeker/bang)
- Als ik iets niet begrijp of fouten maak (10% onzeker/bang)
Als ik de beurt krijg in de klas (7,4% onzeker/bang) -> lichte daling
- interventies:
- 1 plan perjaar. Een plan niet door laten lopen. Max 3 plannen per groep.
- Bij elk plan een evaluatiemoment van 6-8 weken. Ouders hierin meenemen.
- Begin van het schooljaar het HGW van het kind goed doornemen.
- Kind structureel gesprekspartner laten zijn bij de rapportgesprekken
- Minimaal 2 keer per jaar kindgesprekken voeren (dit noteren in Parnassys!)
- Impact van de verwachtingen van ouders bespreekbaar maken tijdens de contactmomenten, zoals
informatie.

Hierna nemen wij na maart screening interventies die we tot oktober inzetten om de sociale
opbrengsten te verbeteren. Vervolgens evalueren wij de interventies en kijken we wat er in het nieuwe
schooljaar ingezet kan worden vanuit de maart screening.

Voorbeeldfunctie en gedragsverwachtingen

Ook begin dit schooljaar is het handboek personeel door de directie teambreed onder de aandacht
gebracht. Hierdoor zijn alle medewerkers op de hoogte van de actuele afspraken en onze
gedragsverwachtingen. In iedere klas ligt op het bureau van de leerkracht een kijkwijzer m.b.t. het
pedagogisch handelen gericht op competentie, relatie en autonomie. Dit draagt bij aan de
voorbeeldfunctie van de leerkrachten.

Op school hanteren wij eenduidige schoolregels en duidelijke klassenregels. Deze hangen zichtbaar op

in de school en de klassen. Vanuit de werkgroep hebben wij de lijnen uitgezet naar de rest van het
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team om de klassenregels actueel te houden. Ook hebben wij vanuit de werkgroep gemonitord of de
klassenregels in plustaal geformuleerd zijn.

20. Thema: ICT

Doel A.
Gewenste situatie:
1. Het ICT-beleidsplan bijstellen.

2. De NAO-robots worden ingezet om op een interactieve wijze te werken met leerlingen. Op basis van
de informatie die de leerkrachten doorgeven, worden deze lessen/activiteiten
voorbereid/geprogrammeerd en uitgevoerd.

3. De bovenbouwgroepen doen mee aan de week van mediawijsheid.

Evaluatie:

1. Het ICT-beleidsplan is aanwezig. Echter dient dit plan onder de loep genomen te worden. E. (ICT-er)
zou het plan aanvullen en verwerken. Dit is niet gerealiseerd waardoor er komend schooljaar de
nodige aandacht aan zal worden besteed.

2. De robots zijn niet structureel ingezet. Dit komt mede door een defecte robot en de tijdsduur van de
ICT-stagiaires. Komend schooljaar hebben we een ICT-stagiair tot eind januari 2024. Hij zal deze taak
op zich nemen.

3. Mediawijsheid is door de plusklaskinderen gerealiseerd. Dit was een voorproefje. Zij hebben dit als
prettig en positief ervaren waardoor er komend schooljaar gekeken zal worden hoe we dit in de
bovenbouwgroepen kunnen inzetten.
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Slotwoord

Geachte ouders, verzorgers en leerlingen,

Elhamdulillah, we hebben dit jaar met succes afgerond. Zoals u heeft kunnen lezen, zijn de meeste
doelen behaald en daar zijn we ontzettend trots op! Helaas zijn er ook enkele doelen die dit schooljaar
niet konden worden gerealiseerd vanwege organisatorische redenen. Het komende schooljaar zullen
we ons opnieuw inzetten om alle doelen te verwezenlijken.

Samen met ons team kijk ik vol vertrouwen uit naar het nieuwe schooljaar. Er zullen nieuwe
uitdagingen op ons pad komen, maar we zijn vastbesloten om ons uiterste best te doen. We hopen ook
dit jaar weer te kunnen rekenen op uw vertrouwen en steun.

Dank u wel voor uw betrokkenheid en inzet gedurende dit schooljaar.

Wassalaam

Ali Kemal Kadi

Directeur
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